SAVOIR-FAIRE ’

Vehicule du dirigeant

[L.anouvelle
donne fiscale

Patrons de PME, sachez-le | La fiscalité « verte » modifie votre arbitrage entre

vehicule de fonction et vehicule personnel avec indemnités kilométriques.

Décryptage par un expert en modes de réemunération.

VEHICULE DE FONCTION se trouve
urement pénalisé par une taxation qui
a explosé le 17 janvier 2006. Cette
flambée a été d’inspiration écologique.
La taxe sur les véhicules de société
(TVS) dépend depuis cette date du taux
d’émission de CO,. Avant, elle était pla-
fonnée & 2 440 euros par an. Désormais,
elle peut excéder 10 000 euros. Tous les
véhicules pouvaient faire I'objet d'un
amortissement fiscalement déductible
plafonné & 18 300 euros. L'amortisse-
ment déductible des véhicules écolo-
giquement incorrects plafonne main-
tenant a 9 900 euros. Ces parametres
écologiques constituent de tres puis-
sants accélérateurs a la taxation. Selon
le profil du véhicule, sur quatre années
d'exploitation, la somme des taxes fis-
cales et sociales représente entre 49 %
et 100 % du prix d’achat du véhicule !

En réaction a ces impots confiscatoires,
les dirigeants propriétaires de PME ont
privilégié I'achat d'un véhicule per-
sonnel et la facturation a leur entreprise
d'indemnités kilométriques en rem-
£ boursement de leurs trajets profes-

ul

2 professionnel, plus il est intéressant

2 d’opter pour le véhicule personnel et
? les indemnités kilométriques. Les pre-
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POUR UN PRIX DE VEHICULE
IDENTIQUE,

le choix que doit opérer un

miers modéles hybrides modifient la
donne, grice a leurs allégements de
taxes, etla disparition de la taxe profes-
sionnelle pourrait encore accentuer la
tendance. Pour bien mesurer ces oppor-
tunités nouvelles, rappelons la taxation
des véhicules de société, définissons les
seuils a partir desquels le véhicule de
fonction devient une option économi-
quement perdante et mesurons ce que
le véhicule hybride modifie, dans I'ar-
bitrage entre véhicule de fonction et
indemnités kilométriques.

Ce que coiite
a Pentreprise un
véhicule de fonction

Les coiits directs
En premier lieu, l'entreprise finance
'achat ou la location, la carte grise et
les cofits d’exploitation (assurance, car-
burant et entretien).

Les taxes fiscales et sociales
L'entreprise subit ensuite des préléve-
ments spécifiques : la taxe sur les véhi-
cules de société (TVS) ; le surcoiit d'im-
pot société généré par les charges non
déductibles; la taxe professionnelle ; les
charges sociales patronales sur 'avan-
tage en nature imputé a l'utilisateur.

> La TVS se calcule en fonction du taux
d’émission de CO,, en grammes par
kilomeétre. Pour un véhicule émettant
moins de 100 grammes, la taxe est égale
au nombre de grammes multiplié par
2 euwros. Le tarifaugmente ensuite pour
culminer a 19 euros le gramme pour un
véhicule émettant plus de 250 g/km.

> L'impét société procede de deux types
de charges non déductibles : la TVS et
une quote-part de 'amortissement ou
du loyer. Dans son intégralité, la TVS
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est non déductible. Ainsi, une taxe de
4 500 euros provoque un cofit annuel
de 6 000 euros pour l'entreprise (4 500
+1/3 d'impét société).

La déduction de I'amortissement du
véhicule dont le taux d’émission de CO,
excede 200 g/lan est spécifique :
lafraction déductible du
prixd’acquisition est
ramenée a 9 900 eu-
ros. Sinon, I'amortis-
sement reste déduc-
tible pourla fraction
du prix

d'acquisition n'excédant pas 18 300 euros,
> La taxe professionnelle (TP) est cal-
culée sur la valeur locative du véhicule.
Elle est basée sur la valeur a neuf, toutes
taxes comprises. Un véhicule vieux de
trois ans, ayant parcouru 100 000 km
subit une TP calculée sur sa valeur au
premier jour d’exploitation.
> L'utilisation privative du véhicule
de société est un avantage en nature
qui déclenche pour 'entreprise
des charges sociales patronales
et pour le salarié des charges
sociales salariales et
de l'impét sur le
revenu. L'évalua-
tion de I'avantage
en nature peut
emprunter deux
modes, le réel
ou le forfait. Le
réel  com-

prend, au prorata du kilométrage privé,
I'amortissement du prix d’achat TTC
sur cinq ans (ou le cofit de location),
l'assurance, les frais d’entretien, voire
le carburant. Cette solution se confronte
a la difficulté de la preuve : comment
justifier du kilométrage privé 21, entre-
prise peut sécuriser son dispositif en
utilisant I'évaluation au forfait. Lorsque
le véhicule a moins de cing ans et que
I'employeur prend en charge le car-
burant, le forfait est égal & 12 % du prix
d’achat TTC, ou 4 40 % du coiit global
annuel delalocation, del’assurance et
del'entretien.

Trois exemples
Pour illustrer ce que cofite 4 I'entreprise
un véhicule de fonction, nous avons
simulé les cotits de trois catégories de
voitures : citadine, routiére et prestige
(lire le tableau ci-dessous).

Pierre-Yves Lagarde, conseil en systémes de rémunération,
associé de la société Arche Expertise, chargé d'enseignement
auprés de luniversité Paris-Dauphine et de FESCP.

Calcul du cout pour I'entreprise de trois types de véhicules de fonction

Hypothése de calcul : dans les trois cas, I'utilisateur est un dirigeant salarié, marié, avec deux enfants

a charge. L'avantage en nature imputé sur sa feuille de paie est évalué forfaitairement.

La sociéte paie le carburant. La voiture est financée par un crédit sur quatre ans, au taux de 5 %, et amortie
sur la méme durée. Au terme des quatre ans, le véhicule est revendu 30 % de son prix d'achat.

] TYPE DE VEHICULE VOITURE CITADINE VOITURE ROUTIERE VOITURE PRESTIGE

Petite voiture essence Voiture diesel Voiture essence
Modéle de 40V fiscaux, de 11 CV fiscaux, de 19 CV fiscauy,
émettant 106 g de COparkm  émettant 153 g de CO,parkm  émettant 256 g de 0, par km
Prix d'achat 12000 euros TTC 40000euros TTC 75000 eurosTTC
CARAUIERETIOUE S Coiit d'entretien 600 euros paran 1300 euros paran 1700euros paran
Assurance 400 euros paran 1000 euros paran 2500 euros paran
Utilisation 20000 kilometres par an 30000 kilométres par an 30000 kilometres par an
(privés et professionnels) (privés et professionnels) (privés et professionnels)
CDUF' dm{c s !:leﬁnancement 4574 euros paran 12573 euros paran 23886 euros par an
et d'exploitation
I EDIMTLIIR Taxes fiscales
pOUR UENTREPRISE. T 1483 euros paran 7459 euros paran 18697 euros par an
Conclusion sur quatre années Les taxes représentent Les taxes représentent Les taxes représentent
d'exploitation 50% du prix d'achat TTC 75 % du prix d'achat TIC 100% du prix d'achat TTC
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» Quand faut-il opter
pour un véhicule
de fonction ?

Maintenant que nous avons bien en
téte les différents parameétres qui com-
posentle coiit global, pour!'entreprise,
d'un véhicule de fonction, nous allons
mesurer les seuils & partir desquels 'op-
tion fiscale « véhicule de fonction »
devient financiérement moins intéres-
sante que l'option « véhicule personnel
assorti d’indemnités kilométriques ».

Principe de raisonnement
Le dirigeant propriétaire de PME rai-
sonne en fonction du coftit entreprise ;
aufrement dit, de ce que cofitera & sa
société, tout compris, le systeme de

rémunération

qu'il aura adop-
té. Pour éva-
luer deux sys-
témes, il faut

donc comparer, & cofit entreprise iden-
tique, le revenu disponible dont pro-
fitera le dirigeant. Nous verrons que,
avéhicule identique, ce quiinfluence
la comparaison entre 'option véhi-
cule de fonction et I'option véhicule
personnel et indemnités kilomé-
triques, ¢'est la ventilation entre kilo-
meétres personnels et professionnels,

Méthode

Nous devons d’abord calculer notre
référentiel d'analyse, constitué par
'option véhicule de fonction. Il s’agit
de chiffrer le cofit supporté par 1'en-
treprise, en additionnant le salaire
brut, les charges sociales patronales
—avantage en nature inclus - et le cotit
global du véhicule, soif les cofits directs
majorés des taxes fiscales et sociales.
Leméme cofit entreprise sert ensuite
asimuler 'option véhicule personnel
etindemnités kilométriques. L'entre-
prise supporte le salaire brut, les
charges sociales patronales et le rem-
boursement des indemnités kilomé-
triques. Le revenu disponible pour le
dirigeant est égal au salaire brut, dimi-
nué des charges sociales salariales, de
I'impdt sur le revenu et du cofit du
véhicule, majoré des indemnités kilo-
métriques percues.

Nous allons comparer I'option véhi-
cule personnel et indemnités kilomé-
triques, avec'option véhicule de fonc-
tion, selon deux hypothéses extrémes :
kilométrage 100 % professionnel et kilo-
métrage 100 % personnel. Nous allons
ensuite calculer le kilométrage d'équi-
valence. Il 'agit de la répartition entre
kilometres personnels et profession-
nels, qui rend strictement équivalentes
les options véhicule de fonction et
véhicule personnel.

Application
a trois cas pratiques
& Nous allons appliquer cette méthode
a trois cas pratiques (voir ci-apres).

ENTREPRIS

2 sont les suivantes, L'utilisateur est un
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enfants & charge, percevant un salaire
annuel brut de 150 000 euros. Il béné-
ficie d'un véhicule de fonction d'un
prix TTC de 75 000 euros, avec lequel
il parcourt 30 000 kilométres par an.
Le coflit d’entretien du véhicule est de
1 700 euros par an. L'assurance cofite
2500 euros par an. L'avantage en
nature imputé sur la feuille de paie du
dirigeant est évalué forfaitairement,
La société paie le carburant.

La voiture est financée par un crédit
sur quatre ans, au taux de 5 %, et amor-
tie surla méme durée. En outre, dans
lescas 1 et 2, au terme des quatre ans,
le véhicule est revendu 30 % de son
prix d’achat (une autre hypothése est
faite dans le cas 3).

CAS 1

Le dirigeant roule
avec un vehicule
conventionnel

ous prenons I'exemple d"une voi-

ture essence de la gamme pres-
tige de 19 chevaux fiscaux, émettant
256 grammes de CO, par kilomeétre. Si
nous calculons le cofit global annuel
«véhicule + salaire » pour I'entreprise,
et le revenu net disponible percu par
le dirigeant, selon I'option choisie par
ce dernier, voici ce que nous obtenons.
> Option véhicule de fonction
L'entreprise supporte un co(t global an-
nuel de 259000 euros. Le dirigeant appré-
hende un revenu disponible, net de tous
prélévements, de 96000 euros, auxquels
s'ajoute la jouissance du véhicule.
> Option véhicule personnel avec
kilométrage 100 % personnel
L'entreprise supporte toujours le
méme cofit de 259 000 euros et le diri-
geant appréhende un revenu dispo-
nible, net de tous préléevements, et
apreés avoir supporté le coiit de son
véhicule, de 94000 euros.
> Option véhicule personnel avec
kilométrage 100 % professionnel

L'entreprise supporte le méme cofit pp
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b de 259 000 euros et le dirigeant appré-

hende un revenu disponible, net de
tous prélévements, et apreés avoir sup-
porté le cotit de son véhicule, de
102000 euros.

> Arbitrage véhicule

de fonction/véhicule personnel
Pour que les options véhicule de fonc-
tion et véhicule personnel se révelent
strictement équivalentes, il faut que
82 % des kilométres annuels soient
personnels.

CAS 2

Le dirigeant roule
avec un vehicule
écologique

ous prenons'exemple d"un véhi-
N cule hybride haut de gamme, pro-
duisant 148 grammes de CO; par kilo-
métre pour 13 chevaux fiscaux. Ce
véhicule écologique profite de trois
avantages principaux. Il émet moins
de CO,, donc la taxe sur les véhicules
de société est moins chére. 1l est exo-
néré de cette taxe les deux premiéres
années. Enfin, le véhicule peut étre
amorti plus vite.
Sinous calculons le cotit global annuel
«véhicule + salaire » pour l'entreprise,
ainsi que le revenu net dispo-
nible percu par le diri-
geant, selon 'option
choisie par ce der-
nier, voici ce que
nous obtenons.

> Option vehicule de fonction
L'entreprise supporte un coit global
annuel de 251000 euros. Le dirigeant
appréhende un revenu disponible, net
de tous prélévements, de 96 000 euros,
auxquels s’ajoute la jouissance du
véhicule.

Le colit entreprise est maintenu dans
les autres options :

> Option véhicule personnel avec
kilométrage 100 % personnel

Le dirigeant appréhende un revenu
disponible, net de tous prélévements,
et apres avoir supporté le cotit de son
véhicule, de 92 000 euros.

> Option véhicule personnel avec
kilométrage 100 % professionnel

Le dirigeant appréhende un revenu
disponible, net de tous prélévements,
et apres avoir supporté le colit de son
véhicule, de 101 000 euros.

> Arbitrage véhicule

de fonction/véhicule personnel
Pour que les options véhicule de fone-
tion et véhicule personnel se révélent
strictement équivalentes, il faut que
64 % des kilometres annuels soient
personnels.

CAS 3

Le dirigeant roule avec
un véhicule optimise,
en présumant

la suppression de la
taxe professionnelle

ous considérons ici que la taxe
Nprofessionnelle disparaitra au
1= janvier 2010. En outre, nous simu-
lons la mise a disposition du dirigeant
d'un véhicule hybride, sur quatre ans,
mais en renouvelant le véhicule tous les

. deux ans, afin de profiter a plein de
: 'exonération de taxe sur les véhicules
& de société durant deux ans. Le véhi-
8 cule écologique choisi estle méme que
% dansle cas 2: hybride haut de gamme,
é produisant 148 grammes de CO, par
£ kilometre pour 13 chevaux fiscaux.

UR L

124 ¢ L’Entreprise novembre 2009 n° 283

Sinous calculons le cofit global annuel
«véhicule + salaire » pour l'entreprise,
et le revenu net disponible percu par
le dirigeant, selon 'option choisie par
ce dernier, voici ce que nous obtenons.
> Option véhicule de fonction
L'entreprise supporte un cofit global an-
nuel de 248000 euros. Le dirigeant appré-
hende unrevenu disponible, net de tous
prélévements, de 96000 euros, auxquels
s'ajoute la jouissance du véhicule.

Le cofit entreprise est maintenu dans
les autres options :

> Option véhicule personnel avec
kilométrage 100 % personnel

Le dirigeant appréhende un revenu
disponible, net de tous prélevements,
et apres avoir supporté le colit de son
véhicule, de 91000 euros.

> Option véhicule personnel avec
kilométrage 100 % professionnel

Le dirigeant appréhende un revenu
disponible, net de tous prélévements,
et aprés avoir supporté le cofit de son
véhicule, de 99000 euros.

> Arbitrage véhicule

de fonction/véhicule personnel
Pour que les options véhicule de fonc-
tion et véhicule personnel se révélent
strictement équivalentes, il faut que
42 % des kilomeétres annuels soient
personnels.

Ne vous trompez pas !
Pour un prix de véhicule identique, le
bilan financier dépend principalement
de deux parametres: le pourcentage
d’utilisation personnelle du véhicule
et ses critéres écologiques. Les enjeux
peuvent étre significatifs. Dans notre
exemple du véhicule prestige, la mau-
vaise solution peut priver le dirigeant
de plus de 20000 euros de revenu dis-
ponible sur quatre ans. Rappelons
que 20000euros de revenu net de
tous prélevements cofitent environ
50000 euros al'entreprise, soit les deux
tiers du prix d’achat du véhicule.
| P.-Y.L
experts@lentreprise.com

Lire aussi notre fiche « Taxe sur les véhicules de socifld :
qui duit payer 7» en page 156,



